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Ivadas

2007 mety pradzioje Tarptautiné klimato pokyciu grupé paskelbé, kad beliko
maziau nei deSimtmetis destruktyviam savanaudiSkos ekonomikos poveikiui,
itakojan¢iam pasaulinio klimato pokycius, apriboti ir sustabdyti. UZ vaiky gerove 22
Salyse kovojancios organizacijos UNICEF (2007) ataskaitoje dvieju turtingiausiy pasaulio
Saliy — Jungtinés Karalystés ir Jungtiniy Valstiju — ekonomikos jvertintos kaip labiausiai
griaunancios 1§ visy ataskaitoje apZvelgiamy industriniy valstybiy. Beatodairiskai,
neapgalvotai ir bet kokia kaina siekdamos ekonominio konkurencingumo ir plétros tik
viena kryptimi Zitirin¢ios ekonomikos griauna Sig planeta ir naikina savo palikuonis.

Siandien madingos §vietimo reformos ir poky&iu strategijos su miisy mokytojais ir
ZmogiSkaisiais iStekliais grasina pasielgti taip pat — kaip su nereikalingu §lamsStu. Lygiai
taip pat tarptautinis verslas ir politikai nuvertina gamtiniy iStekliy i§saugojima. Primetami
trumpalaikiai tikslai, nesibaigiantys eksperimentai ir greity politiniy laiméjimy siekimas
vietoj gilesniy Ziniy formavimo kenkia §vietimo darnai.

Pastaraisiais metais parasiau dvi knygas (nors kai kam gali atrodyti kitaip) apie
Svietimo lyderystg ir pokycius. Knygoje ,,Mokymas Ziniy visuomengje* méginau jrodyti,
kad mokyklas, mokyma ir mokymasi reikia pertvarkyti taip, kad jauni Zmonés biity
rengiami dalyvauti transformuojant savo Saliy ekonomikas i kiirybiniy Ziniy ekonomikas
ir turéty galimybe dirbti paciuose auks$ciausiuose Siy ekonomiky valdymo postuose
»geriausiy igidZziy — didZiausiy atlyginimy* visuomeng¢je (Hargreaves, 2003).

Vis daugiau tauty jau tapo arba siekia tapti Ziniy visuomenémis. Ziniy ekonomika
néra informacinés visuomenés sinonimas. Elektronikos, skaitmeniniy ir palydoviniy
technologiju amziuje Ziniy visuomenés sprendZia, kaip informacija ir idéjas reikéty kurti,
naudoti, skleisti ir pritaikyti vis greiciau ,,Ziniomis grindZiamose bendruomenése®, t. y.
tarp asmeny grupiuy, siekiandiy generuoti ir skleisti naujas Zinias. Ziniy visuomenése
gerove, turtingumas ir ekonomikos vystymasis priklauso nuo Zmoniy gebéjimo pralenkti
savo konkurentus kiirybingumu ir protu, prisitaikyti prie vartotojy rinkos nory ir poreikiy
bei atitinkamai keisti veikla ar iSsiugdyti naujy igidZiy, kuriy gali pareikalauti
ekonomikos svyravimai ir nuosmukiai. Ziniy visuomenése tokius gebéjimus issiugdo ne
tik asmenys, bet ir organizacijos, kurios turi galimybe nuolat dalintis, kurti ir taikyti
naujas Zinias per mokymasi ir nuolatines inovacijas. Ziniy visuomenéje organizacijos
iSsiugdo Siuos gebéjimus suteikdamos savo nariams galimybg mokytis visa gyvenima ir
igyti nauja kvalifikacija, naikindamos kliGitis mokytis ir bendrauti bei skatindamos
Zzmones dirbti persidengianciose, skirtingose ir lanksCiose grupése, zitirédamos |
problemas ir klaidas kaip { biida mokytis, o ne kaip { proga apkaltinti, itraukdamos visus i
bendra imonés vizija ir vystydamos socialinj rySiy ir santykiy ,,kapitala®, kuris teikia
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7monéms papildoma palaikyma ir skatina mokytis toliau. Ziniy visuomené¢ — tai
besimokanti visuomené. Ekonominé sékmé ir nuolatiniy inovacijy principas priklauso nuo
darbuotojuy gebé&jimo mokytis patiems ir vienam i$ kito per visus savo darbo metus.

Mokymo istaigos, ruoSiancios jaunima Ziniy visuomenei, turéty keisti daugybe
praeities nuostaty. Agrariniuose ir industriniuose ,,vienas mokytojas — vienai klasei*
modelivose tik rastingumo ir gebéjimo skaiCiuoti pagrindus pabréZianti standartini
programos. Mokytojams reikty dirbti ir analizuoti mokyma visiems kartu, o ne pavieniui,
profesinés kvalifikacijos kélimas turéty tapti nuolatiniu, o ne epizodiniu procesu,
mokytoju sprendimai turéty buti grindZiami objektyviais jrodymais bei subjektyvia
patirtimi ir intuicija, mokytojas turéty iSmokti prisiimti rizika ir pozityviai priimti
pokyc¢ius, o ne laikytis patvirtinty procediiry ir nusistoveéjusios ir ,,patogios® tvarkos.
Kitaip tariant, mokymas Ziniy visuomenéje reikalauja padéti i Sali pasenusias industrinio
ir agrarinio mokymo modelio ,,gramatikas®, atsisakyti jose naudojamy anglosaksiSkuy
»iSradimy®, pasireiskianciy siauromis, pernelyg ilgai bandytomis ir pernelyg itemptomis
standartizuotomis Svietimo reformomis, kurios mokymo programas padaro labai ribotas,
varzo kiirybini mokymasi, kenkia profesiniam nusiteikimui ir nukerta ,lyderiy tiekimo*
linijas. Kitaip tariant, knygoje ,,Mokymas Ziniy visuomenéje* sitiloma judéti | prieki,
paliekant praeitj uz nugaros.

Antroji knyga ,,Tvari lyderysté* gina prieSingas nuostatas. Remiantis darnos
savokos raida ir taikymu aplinkosauginiame jud¢jime, darnaus vystymosi apibréZimu,
naudojamu 1987 mety Brundtlando komisijos ataskaitoje, bei atsizZvelgiant { Jungtiniy
Tauty Svietimo darniam vystymuisi 2005-2015 patirti, knygoje pateikiami argumentai
prie§ anglosaksiskaja reforma, nustatancia trumpalaikius tikslus, primetancia skubotas
mokymo programas vis jaunesnéms amziaus grupéms, raginancia mokyti pagal programa,
orientuota tik i rastingumo ir skaiiavimo igiidziy formavimg ir propaguojancia greity
pokyciy strategija mokytojams, dirbantiems vis silpnéjanciose mokyklose (Hargreaves &
Fink, 2006).

Atsizvelgdami { 30 mety trukusios Svietimo lyderystés studijos, atliktos aStuoniose
JAV ir Kanados mokyklose, rezultatus bei remdamiesi aplinkos ir bendrosios darnos tema
nagrinéjancia literatiira, Dean Fink ir a$ sukiiréme darnios lyderystés apibréZima:

Darni svietimo lyderysté ir augimas issaugo ir gilina Zinias apie viskq, kas plinta
ir tesiasi, niekam nedarant Zalos ir uZtikrinant teigiamq poveikj viskam, kas mus supa
dabar ir sups ateityje.

Remdamiesi $iuo apibrézimu ir atliktos studijos faktais, mes pateikéme septynis
Svietimo pokyciy ir lyderystés darnos principus:

Darni lyderysté yra svarbi. Ji i8laiko, apsaugo ir skatina Svietime tai, kas pats
savaime yra darnu, kadangi turtina gyvenima: pamatini moralinj gilesnio, platesnio ir visa
gyvenimg trunkan¢io mokymosi tiksla (vietoj pavirSutiniS$ky ir siaury skaitymo, raSymo ir
skaiiavimo geb¢jimy) isipareigoti ir nuolatos riipintis kitais. Pirmasis darnios lyderystés
principas — tai biiti lyderiu mokantis ir biiti lyderiu riipinantis kitais.

Darni lyderysté tesiasi. Ji iSsaugo ir nuolatos tobulina pacius vertingiausius
gyvenimo aspektus metai i§ mety, nuo vieno lyderio prie kito. Collins ir Porras (1994, p.
31) mums primena, kad ,,visi lyderiai, nepaisant juy tobulumo ar charizmatiSkumo, viena
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dieng mirsta“. Lyderystés perimamumo ir jos t¢stinumo isstkiai — tai darnios lyderystés ir
Svietimo pokyciy pagrindas.

Darni lyderysté pleciasi. Ji palaiko kity lyderystg ir yra nuo jos priklausoma.
Sudétingame pasaulyje né¢ vienas lyderis, institucija ar tauta negali visko kontroliuoti be
kity pagalbos. Darni lyderysté — tai padalinta lyderysté. Ji yra tarsi tikslus paaiSkinimas,
kiek lyderyste jau pasinaudota, ir tuo pat metu ji yra ambicija, kuo lyderysté dar galéty
tapti.

Darni lyderysté nekenkia supanciai aplinkai ir aktyviai jq gerina. Ji ,nevagia‘“ i§
geriausiy studenty ir mokytoju ju geriausios patirties. Ji nesistengia klestéti kity mokykly
saskaita. Ji nedaro Zalos Salia esan¢ioms mokyklos ir vietos bendruomenéms, bet aktyviai
ieSko budy, kaip pasidalinti su jomis savo turimomis Ziniomis ir resursais. Darni lyderysté
néra egocentriska, ji yra socialiai teisinga.

Darni lyderysté skatina darniq jvairove. Stiprios ekosistemos pasiZymi biologine
ivairove. Stiprios organizacijos taip pat skatina jvairove ir vengia standarty, kurie silpnina
mokymasi, geb&jima prisitaikyti ir atsparuma netikétiems pokyciams bei grésméms. Darni
lyderysté¢ skatina mokymo ir mokymosi ivairovg bei mokosi i jos. Ji ragina judéti i
prieki, apjungiant visiskai skirtingus komponentus.

Darni lyderysté puoseléja materialinius ir Zmogiskuosius isteklius ir jy nesvaisto.
Darni lyderysté anksciau atpaZista ir atlygina organizacijoms uz ju lyderystés gebéjimus.
Ji rupinasi savo lyderiais, skatindama juos ripintis savimi. Ji atnaujina Zmoniy energijos
resursus. Ji ,neiSsunkia® savo lyderiy, uzversdama juos naujovémis ar nustatydama
nerealius terminus pokyCiams. Darni lyderysté yra iSmintinga ir sumani lyderyste,
nesvaistanti veltui nei savo pinigy, nei Zmoniy.

Darni lyderysté gerbia praeiti ir is jos mokosi, kad galéty sukurti dar geresne
ateiti. PokyCiy chaoso sukuryje darni lyderysté tvirtai saugo ir iSlaiko savo ilgalaikius
tikslus. Daugelis poky¢iy teorijy reiskia pokycius, nepaisant ar neprisimenant praeities.
Darni lyderysté ,,atgaivina® organizacijy atmintj ir gerbia joje slypincia iSmintj kaip buida
i$ jos mokytis, ja iSsaugoti ir tobulinti.

Darnios ziniy visuomenés panaSios { oksimoronus — tokios yra ir mokyklos
darnioje Ziniy visuomenéje. Ziniy visuomenés skatina naujoves ir vertina viska, kas nauja.
Jos yra priklausomos nuo greito mokymosi ir palaiko sieki keistis. PrieSingai nei Ziniy
visuomengs, darnus mokymas labiau vertina 1étg ir gily mokymasi nei greito mokymo
programas. Jam reikia kantrybés ir iStvermeés, igyvendinant pokycius, jis reikalauja
iSminties ir sumanumo, o ne skuboty ir SvaistiiniSky investicijy, ir jis ragina iSsaugoti
praeiti, papildant ja naujovémis ir pokyciais.

Kaip suderinti naujoves ir darna? Kaip statyti ateiti ant praeities pamaty? Kaip
pritarti energija trykStanéiam novatoriui ir i$mintingam puritonui? Siame straipsnyje
stengiamasi atsakyti { Siuos klausimus, remiantis Spencer Svietimo lyderystés fondo
finansuota studija ir 30 pastaryjy mety pokyc¢iy patirtimi 8 JAV ir Kanados vidurinése
mokyklose (Hargreaves & Goodson, 2004; Goodson, 2001).

Praeitis, dabartis ir ateitis

Darni lyderysté gerbia ateitj, dabarti ir praeitj ir geresng ateiti kuria ant praeities
pamaty. Vis délto Svietimo pokyciy teorijoje ir praktikoje néra vietos praeiciai. Pokyciy
rodyklé juda tik i prieki. Praeitis — tai kliditis, kurig reikia arba ignoruoti, arba nugaléti,
skubant i ateitj (Hargreaves & Goodson, 2004; Goodson, 2001). Mégstantiems pokycius
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arba pokycCiy apséstiems Zmonéms praeitis atrodo tarsi regresyvi ir neracionali uZuovéja
tiems, kuriems labiau patinka stovéti vienoje vietoje ir kurie emociSkai nesugeba
atsisakyti seny iprociy, isitikinimy ir nuomoniy. Arba praeitis yra menkavertis, tamsus ir
nereik§Smingas neigiamos patirties amZzius, galintis pasidlyti tik neigiama grieZtai
reglamentuoto mokymo modeliy palikima arba ,neiSmanéliska profesing nuomong*
mokymo procese, kuri trukdo modernizacijai (Fullan, 2003).

Kai apie pokycius kalbama tik dabarties arba ateities laiku, jie tampa darnos
prieSprieSa. Darnus vystymasis gerbia, saugo, i8laiko ir atnaujina viska, kas buvo vertinga
praeityje, ir mokosi i$ praeities, kad sukurty geresng ateiti. Senoviné aplinka, nykstancios
rusys, kultiirinés tradicijos, any laiky Zinios ir kolektyviniai atsiminimai yra ginami ir
saugomi, kadangi jie yra patys savyje vertingi ir tuo pat metu yra efektyvus mokymosi ir
tobuléjimo $altinis'.

Poky¢iy teorija turi uzmegzti ry$i su savo praeitimi — taip, kaip keletas praktiky
jau padaré (Louis & Miles, 1990; Sarason, 1971). Ji turi Zitréti i vyresnés kartos
mokytoju pasiprieSinima ir nostalgija ne kaip { pokycCius stabdancia kliiiti, bet kaip i
iSminties Saltin] ir biida pasimokyti (Moore, Goodson & Hargreaves, 2006). Ji turi stengtis
suformuoti pasitilymus, kaip galima biity praeities palikima keisti, o ne ji ignoruoti ar
visiSkai iStrinti. Kalbant apie pokycius, darni lyderysté turéty matyti praeiti kaip
medziaga, skirta performuoti ir perdirbti, ir kaip s€kmiy arba nes¢kmiy irodyma. Tai
nereiskia gyventi praeityje. Tai reiskia vertinti praeiti ir i§ praeities mokytis.

Abrahamson siiillo alternatyva taip vadinamajai ,ktrybinei destrukcijai®, t. y.
,butinybei sunaikinti praeiti, kad bty galima kurti ateiti” (Abrahamson, 2004, p. 23 ),
kadangi tokia destrukcija panasi i nesibaigianti Svytuoklés sitibavima, greitina darbuotoju
»~perdegima‘ ir tik veltui Svaisto sukauptas Zinias ir patirti. Jo siiloma alternatyva — tai
kiirybinis pertvarkymas, sujungiantis geriausia praeities patirtj ktirybisku, meistriSku budu
taip, kad sukuriama kazkas nauja i§ to, kas jau yra. Vietoj naujy konstrukcijy, naujy
technologijy ir naujy Zmoniy ie$kojimo pokyciy lyderiai neskausmingai ,,ieSko, i§ naujo
panaudoja, iSdésto ir sujungia iSderintas dalis, kurias organizacija jau turi* (Abrahamson,
2004, p. 10).

Darni lyderysté ir pokyciai reiSkia ne tik ateitj, bet ir praeitj. Darni lyderysté
nezilri { Zmoniy Zinias, igidZius ir patirtj kaip { nereikalingg $lamsta. Ji mato juos kaip
vertingus resursus, kuriuos galima atnaujinti ir i§ naujo sujungti. Nors darni lyderysté ir
poky¢iai niekada aklai nepritaria praeiciai, jie privalo gerbti praeitj ir i§ jos mokytis.

Keturios uzmirsimo formos

pripaZinti jos egzistavima, suprasti jos reikSme tiems, kurie ja kiiré, ir tinkamais atvejais i$
jos pasimokyti.

Galima jvardinti daugybg priezas¢iuy, dél kuriy organizacijoms reikéty atgaivinti
atminti. Taip pat yra atveju, kada joms reikty uzmirsti. Sumaniai veikiancios organizacijos
ne tik Zino skirtuma tarp Siy varianty — jos taip pat supranta, kada kuri i$ ju pasirinkti.

Pablo Martin de Holan ir Nelson Philips (2004a; 2004b) atliko Svieciamaja studija
apie besiplecianti Kubos viesbuciuy versla. Nauji vieSbuciai, priklausantys uzZsienyje jau
veikiantiems vieSbuciy tinklams, émé dirbti su naujais Zmonémis naujoje kultiiroje. Kaip
Kubos vietiniams gyventojams prisitaikyti prie kapitalistinés vartotojiskos viesbuciy
verslo kultiiros? Kaip uZsienio viesbuciy vadovams pritaikyti turimas Zinias visiskai
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kitokios Kubos kultiiros kontekste? Ka jiems svarbu prisiminti, o ka reikéty uzZmirsti?
Kubos atveju De Holan ir Philips i§skyré keturis organizacinio uZmirsimo tipus. Sie tipai
buvo grindZiami tuo, ar uZmirSimo procesas samoningas, ar nesamoningas, ir ar
uzmirSimas taikomas per ilga laikq ar neseniai jgytoms Zinioms (Zr. 1 pav.).

De Holan ir jo kolegos apibendrino organizacinio uZmir§imo variantus ir padare
tokias iSvadas:

Kai kurios imonés pamirSta dalykus, kuriuos joms reikéty Zinoti, todél patiria
dideles iSlaidas prarastoms Zinioms atkurti. Kitos organizacijos negali pamirsti dalyky,
kurivos turéty pamirSti, niekaip negali iSsivaduoti i§ praeities spasty, tode¢l pasitiki
pasenusiomis technologijomis, netinkamai funkcionuojancia tvarka arba nepagristomis
prielaidomis apie savo rinka. Sékmingai dirbanc¢ios imonés sugeba greitai prisitaikyti prie
sparciai kintanc¢ios aplinkos, gebédamos ne tik mokytis, bet ir pamir§ti. (P. M. De Holan
& Philips, 2004b, p. 7).

Naujos Zinios Igytos Zinios
Atsitiktinés Nesugebejimas sujungti Nesugebé¢jimas iSsaugoti
ISSVAISTYMAS DEGRADAVIMAS
Tikslingos Naujoviy atsisakymas Kontroliuojamas pamirSimas
SUSTABDYMAS APSIVALYMAS

1 pav. Organizacinio uZmir§imo biidai
(adaptuota istrauka i$ P. M. De Holan & Philips, 2004a, p. 166)

ISSvaistymas

I$Svaistymas pasireiskia tuomet, kai { organizacija ineSamos naujos Zinios, bet
néra noro ar galimybiy jy priimti, perduoti kitiems ar jtvirtinti Zmoniy atmintyje taip, kad
jos tapty ilgalaikémis ir padéty organizacijai iSlikti efektyviai. ISSvaistymo galima
iSvengti, perduodant Zinias ir jomis dalinantis. Bet charizmatiSkiems lyderiams tai sekasi
ypac sunkiai.

Kai kurios i§ keturiy novatoriSky mokykly, sudaranciy pus¢ Spenser studijoje
naudojamy pavyzdZiy, klestéjo dél charizmatiniy lyderiy ir ju sugebéjimo vadovauti —
ypac ju kiirybisSkumo laikotarpiais. Taciau charizmatiniams lyderiams retai kada pavyksta
susitvarkyti su psichologine suirute, kurig sukelia vadovavimo perémimas. Imperatorius
Kaligula nuzudé puse¢ savo vaiky. Senstanti Anglijos karaliené neperduoda karfinos savo
vyriausiajam vaikui. Tony Blair tvirtai laikosi savo poste iki paskutiniyjy dieny,
pridarydamas nuostoliy i valdZia ateinanciai partijai. Graiky dievas Kronos suvalgé savo
tikra stiny. Visi Sie lyderiai neiSdriso tiesiai pazvelgti i valdZios perémimo fakta — i
valdzios perémime gliidinti mirtinguma.
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AStuntajame deSimtmetyje kiirybiSkas pacios novatoriSkiausios Kanados vidurinés
mokyklos vadovas pasijuto tarsi ,,su per dideliais batais“. Visus raminancio ir patariancio
ankstesniy nevaldomy ir suskaldyty mokykly lyderio pastangos pasirodé esa bergzdZzios,
jam atsidiirus kitokioje mokykloje ir nespéjus susirasti pasekéjy. Policininko siiny,
sukiirusi aktyvia, diskusijas skatinancia atmosfera mokytoju kambaryje, nesékmingai
pakeit¢ buves konsultantas, kurio pasyvus poZitris visiSkai nesiderino su prie§ tai
buvusiuoju ir negal¢jo biiti plétojamas. Tokiais atvejais naujos Zinios negaléjo prigyti.

Be Ziniy pritraukimo per vadovavima ir perémima, De Holan ir Philip taip pat
apraso, kaip naujos zinios gali isitvirtinti, jas atvirai sujungiant ir susiejant su jau
turimomis dabartinémis arba ankstesnémis Ziniomis. PavyzdZiui, viena i§ Spencer
studijoje apraSomuy mokykly keleta karty sugebéjo pritaikyti naujoves, tokias kaip
kompiuterinés technologijos, sujungdama jas su ilgalaike mokyklos patirtimi ir tradicija
dirbti ne pagal standarting viduriniy mokykly programa, mokant techniniy ir verslo
dalyky. Novatoriska Sios mokyklos ateitis buvo prijungta, igyvendinant bendra vizija ir
atsizvelgiant { kiirybiska praeiti technikos srityje.

Degradavimas

Antrasis organizacinio uZzmirSimo tipas — degradavimas — atsiranda tuomet, kai
.gerai itvirtintos Zinios nety&ia dingsta“ (De Holan & Philips, 2004b, p. 3). Ziniy
degradavimas tarp specialisty atsitinka tada, kai ,,keiciasi svarbiausi darbuotojai ir naujai
atéjusieji negali arba nenori kurti kolektyviniy Ziniy, kurios leisty kolektyvui sékmingai
dirbti, jiems patiems nedalyvaujant arba tiesiogiai nevadovaujant” (De Holan & Philips,
2004a, p. 166). Greita vadovy kaita daZzniau nei kas 5 metai beveik visose Spencer
studijoje aprasomose mokyklose iStryné organizacing atmintj arba naujieji vadovai
nesugebédavo jos suvokti. Kity darbuotoju kaita sukelia panaSiy problemuy — ypac
novatoriSkose mokyklose, kuriose tenka perzitréti ir atnaujinti tikslus, struktiirg ir veikla
kiekviena karta iS¢jus senam mokytojui ir atéjus naujam. Staigus tariamo ,,balasto*
sumazinimas ir pasalinimas tarp vidurinés grandies valdZios taip pat veda prie
degradacijos, kaip kad atsitiko Spencer studijoje apraSyty mokykly rajonuose, kai dél
vadovybés sumaz¢jimo ir biudZeto apkarpymuy valdZia nebegaléjo iSlaikyti mokykly
vadovy.

Sustabdymas

Nors didZioji dalis organizacinio uZmir§imo yra atsitiktinis, kai kuris visgi yra
tikslingas ir naudojamas kaip pokyc€iu ir patobulinimy strategijos dalis. De Holan ir jo
kolegos sako, kad ,,s¢kmingos imonés geba ne tik mokytis, bet ir pamirsti“ (De Holan &
Philips, 2004b, p. 51). Collins ir Porras iSskyré viena i§ veiksniy, vedanciy | ilgalaike
verslo sekmg: tai imoniy gebéjimas dalyvauti jvairiuose eksperimentuose, Zinojimas, kaip
ir kada priimti sékmingas naujoves ir atsisakyti netikusiy. Vadovavimo guru Peter
Drucker aprasé §i procesa kaip vieng i§ organizuoto apsivalymo formy (Drucker, 2001, p.
74).

Drucker teigé, kad organizuoto apsivalymo tikslas yra ,,atsisakyti resursy, kurie
jau nebeduoda naudos® (Drucker, 2001, p. 74). Organizuoto apsivalymo atveju pokyciuy
lyderis retkarCiais viska ,,pristato teismui“ (Drucker, 2001, p. 74). Organizuotas
apsivalymas pasitelkiamas tuomet, kai veiklos metodai tampa nebeefektyviis ir/arba
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trukdo, arba iSstumia naujus ir efektyvesnius. Jei dél apsivalymo abejojama, anot Drucker,
jis niekada nejvyks. Labai sunku yra kazko atsisakyti spontaniSkai. Todél organizacijoms
reikia rengti reguliarius pasitarimus apsivalymo klausimais ir sprgsti, ko atsisakyti, ir
tokiu biidu atlaisvinti vieta ateities naujovéms.

Kalbédamos apie naujas iniciatyvas, kai kurios vyriausybés, ypac¢ Jungtinés
Karalystes, uzZsimena apie organizuoto Svietimo politikos apvalymo biitinybg, pavyzdZiui,
sutrumpinti privaloma nacionaling mokymo programa, sidilyti iSimtis sémingai
dirban¢ioms mokykloms, naudojan¢ioms kitus mokymo modelius, lengvinti iSorinio
atsiskaitymo naSta, maZinti iSorinio jaunesniyjy klasiy mokiniy ir mokytoju testavo
poveiki, perduoti Simtus mokytoju atliekamy administraciniy darby kitiems darbuotojams
bei nugriauti senus ir prastus pastatus ir vietoj jy pastatyti naujus, geriau suprojektuotus ir
atitinkancius Siandienines mokymosi salygas (Teachernet, 2005).

Visai nesunku ir netgi malonu ,,iSsivalyti“ nuo uzduociy ir darby, kuriy niekada
nesinoré¢jo dirbti. PavyzdZiui, Spencer studijoje apraSyty Kanados mokykly mokytojai
buvo patenkinti, kai i§ darbo tvarkos taisykliy buvo iSbrauktas reikalavimas rengti
susirinkimus. Kai kurie ju sake, jog mokyti dar niekada nebuvo taip gera. Kiti sveikino
privalomo reikalavimo nebeskirstyti i klases atsisakyma. Reikalavimas nebeskirstyti i
klases vert¢ mokytojus taikyti naujus darbo metodus, kurie jiems buvo sudétingi ir
nepazistami. Taciau né¢ viena mokykla negal¢jo atsisakyti darbo metody, kurie jiems
patiko ir buvo patogiis. Tam reikalingas geriau organizuotas, tikslingai nukreiptas ir
sisteminis procesas. Nors paprastai pamirSti yra gana sunku, organizacinis uZmirSimas
tam tikras uZmirSimo raSis paverCia ne tik imanomomis, bet ir samoningomis bei
patraukliomis.

Apsivalymas

Kartais svarbu pamirsti ar bent jau neprisiminti kai kuriy dalyky, kuriuos esame
iSsaugoj¢ ir atsimename. Blogus darbo pavyzdZius, netinkamus jprocius, pasenusius
budus daryti tai, kas neatitinka naujos kultiros ar naujy laiky poreikiy, — visa tai reikia
»iSvalyti“. De Holan ir Philips apraso, kaip Kanados viesbuc¢io Kuboje darbuotojams
reikéjo iSmokti nezitréti i Kubg ir jos gyventojus kaip { Monrealio provincija, ir kaip
Kubos aptarnaujanciam personalui reikéjo iSmokti teikti tokio lygio paslaugas, kokio
reikalauja uzsienieciai, o ne tokio, kokio jiems patiems norétysi.

Pamirsti senus darbo metodus, kurie mums atrodo efektyvis, ir iSkeisti juos i
naujus, prie kuriy nesame pratg, néra nei patogu, nei malonu. Zmoniy noras laikytis
praeities iproCiy yra visiSkai normalus ir suprantamas. Visi pokyciai yra susij¢ su tam
tikrais praradimais, todél kai tenka prarasti patoguma ir igiidZius, dél tokiy praradimy
imama litidéti ir jiems prieSintis (Marris, 1974).

Taciau kai kurios organizacinés atminties ,,iSvalymas® néra efektyvus. Taip
atsitinka tuomet, kai samoningai nuvertinami seni ir patyr¢ darbuotojai. Kad ir ka
turétume pamirSti — skaitymo ir raSymo mokymo metodus, poZitiri { vertinima,
bendravimo su tévais biidus ar mokykly valdymo tvarka, — biitina aptarti du pagrindinius
klausimus. Pirma, ar tos sritys, kurias reikia uZmirSti, buvo nustatytos teisingai ir ar
uzmirSimas yra naudingas $vietimo poZifiriu, ar tai yra tiesiog patogu politiSkai? Antra, ar
iglidziy transformavimo ir pamir§imo pakeitimo nauju iSmokimu procesas vykdomas
palaikanciu ar traumuojanciu budu? Mokykloms ir kitoms organizacijoms biitina uzZmirsti
tinkamus dalykus tinkamu biidu. Jei uZmirstiny dalyky nustatymas ar tobulinimo procesai
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vyksta netinkamai, mokyklos ir ju vadovai greitai susiduria su mokytoju nostalgija
praeiciai, kadangi dabartis juos erzina ir vercia jaustis atskirtiems.

Vienos Kanados mokyklos mokytoju grupé tapo tarsi nostalgijos isiklinijimas.
Senyju mokytoju ,.kavos ratelis®, kurio dauguma nariy buvo skyriy vadovai, reguliariai
rinkdavosi prie§ pamokas mokytojy kambario kampe ir kalbédavosi, kaip mokiniai
pasikeité iS ,baltyju vaiky®, ,,turin€iy maziau problemy®, kurie ,,turé¢jo daug pinigy... ir
svary zodi mokyklos gyvenime®. Jie ateidavo iS ,,patogiy namy®, buvo ,pasirengg
mokytis ir galéjo mokytis“ bei susitapatindavo su Seimai artima mokyklos kultira. O
dabar mokytojai pajuto, jog Siandienos mokiniai, atéj¢ i$ jvairesnés aplinkos, ,,turi spresti
daug daugiau problemy‘ nei ankstesnés kartos. Mokiniai i$ ,,vieniSy Seimu turi spresti
iSgyvenimo problemas, susirasti maisto, drabuziy...” Vis daugiau mokiniy reikéjo
pagalbos mokantis angly kalbos ir i§ viso jie nebematé mokyklos kaip ,,socialinio centro*
ju gyvenime. Kai kurie mokytojai min¢jo ,,didéjancias disciplinos problemas®, ,,prastus
darbinius igidzius® ir ,trumpalaike koncentracija“. Kiti pajuto, jog sumazéjo mokiniy
pagarba autoritetams, kadangi tévai jau nebegali duoti savo vaikams ,,reikiamy patarimy*.
Viena angly kalbos mokytoja, turinti 33 mety darbo patirti, jau nebegaléjo isivaizduoti
savo mokiniy, besimokanciy klasikiniy dalyky, pavyzdziui, skaitanCiy éekspyrq. Kita
sielojosi, jog ,,pirma karta mokyklos istorijoje nebuvo suburta vyresniyjy mokiniy futbolo
komanda, kadangi susirinko per mazai mokiniy, kurie dométusi futbolu®.

Siuos prisiminimus apie ,,aukso amZiy“ pasufleravo mokytojy susiriipinimas tuo,
kad valdymo reformos ,vykdomos per greitai“, ,neskiriant pakankamai laiko
isivaizduoti® (Moore, Goodson & Hargreaves, 2006). Mokytojai pasijuto tarsi ,,atpirkimo
oziai* dé¢l visuomenéje kylanciy problemy. Kiti teigé, jog ,.tévai labai susirlping, kad ju
vaikai neatitiks reikalavimy® ir ,,nenorés dalyvauti®, kad reformos yra ,nepakankamai
finansuojamos®, ,,mokytojams triikksta kontrolés®, ,,reformos mokiniams nepadeda‘, kad
tai yra ,,mechaninis procesas® ir ,,lieka per daug neatsakyty klausimy*.

Resursy apkarpymas dél biudZeto sumazinimo priverté ,kavos reteli* ir kitus
mokytojus skuystis ,,pinigy trikumu mokytoju kvalifikacijai kelti®, ,,profesinio tobulinimo
dieny nebuvimu®, ,maz¢janciu pavaduojanciy mokytojy skai¢iumi* ir ,,departamento
vadovo asistento etato panaikinimu“. Gerokai maziau mokytoju isSreiské nora ,,imtis
departamento vadovo pareigy”, kadangi Sios pareigos nebebuvo siejamos su galimybe
turéti daugiau laisvo laiko. Politiné nostalgija didesniam profesiniam savarankiskumui bei
asmenin¢ ir socialin¢ nostalgija atsakingesniems ir motyvuotiems mokiniams susiliejo su
$iy mokytoju nepasitenkinimu dabartimi ir dar labiau pabréZzé praeities Slovinguma.

Visa §i nostalgija — tai praeities atsiminimas, besikaitaliojantis su kar¢ia nerima
kelian¢ios dabarties patirtimi. Profesinio savarankiSkumo ir prarastos misijos ilgesys
prieSpastatomas dabartiniy reformy trumparegiSkumui, standartizavimui ir prarastai
autonomijai. Nostalgija geriems, daZniausiai baltiesiems mokiniams, kurie nor¢jo mokytis
profesiniu poZzitriu intymesn¢je aplinkoje, prieSpastatoma ,.nepatogioms® dabartinéms
klaséms, pasiZymincioms rasiniais skirtumais, didéjanciu skurstan¢iy mokiniy bei
mokiniy su specialiais poreikiais skai¢iumi.

Plataus masto Svietimo reforma daZnai zlunga dél to, kad kovojant su praeities
nostalgija nepripaZistama arba sumenkinama mokytoju profesin¢ patirtis. Visuomené §i
fakta paprastai priima palankiai, taciau tai labai sumenkina mokytojo profesija ir
nuvertina jos misija. PasiprieSinimas nostalgijai kelia ne tik etiniy problemy. Jis
problemiskas ir strateginiu poZziiiriu, kadangi padidina pasiprieSinima pokyc¢iams ir dar
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labiau sustiprina vyresniy mokytoju jauc¢iama nostalgija praeiCiai. Atstumti dabarties,
patyre mokytojai ieSko paguodos idealizuodami praeiti.

Prievartinis reikalavimas pamirsti praeiti vietoj skatinimo tobulinti Zinias vercia
vyresnius mokytojus grizti i nostalgiSkus prisiminimus. Taip i$Svaistoma vyresniy
specialisty profesin¢ patirtis ir jie paver¢iami demoralizuotais mokytojais ir erzinanciais
kolegomis.

Praeities atgaivinimas

Pernelyg savimi pasitikintys reformatoriai yra linke praeities atsisakyti, o reformy
objektai praeit{ idealizuoja. Siandienos poky¢iy mégéjai tarsi atskiriami nuo paciy
teikiancia, s€kmingesng ir darnesng ateitj, blitina pripaZinti ir praeitj, iSsaugoti joje tai, kas
reikalinga, ir iSmokti i§ jos tai, ka galima. Turime pasinaudoti praeitimi, o ne griZti { ja.
Turime prisiminti praeiti, o ne iSkreipti ja per nostalgija ar kova su nostalgija. Praeiti
reikia protingai pritaikyti, o ne aklai pripaZinti. Ja reikia suprasti ne atskirai, o junginyje
su ateitimi. Ji turi biiti siejama su ateitimi ir gyvenimo poky¢iais, o ne atskiriama nuo
progreso.

Praeitis turi tapti motyvuojanciu veiksniu, o ne muziejumi. I§ tiesy progresas — tai
néra ateities ignoravimas ar sunaikinimas. Jis reikalauja mokytis i§ praeities ir tinkamai ja
pasinaudoti. Didis Anglijos poetas romantikas ir pirmasis gamtosaugininkas William
Wordsworth skelbé: ,,mokykimés i§ praeities, pelnykimés i§ dabarties, kad geriau
gyventume ateityje*.

Darniai lyderystei ir tobul¢jimui reikia ir ,,atbulinio vaizdo veidrodélio®, ir
»priekinés vairuotojo apsaugos™. Be ju gyvenimas mus aplenks arba mes i kg nors
atsitrenksime. Kartais galime didZiuotis praeitimi ir ja gerbti. Taciau jei esame susidiirg su
konfliktais, nuoskaudomis ir blogu elgesiu — praeiti norime iStaisyti. Jei budami pokyciuy
vadovais ar pokyCiu mégéjais nezilirésime | savo praeiti, netgi i jos skaudulius,
pamatysime, jog taip pat kaip skaudZia vaikystg iSgyveng Zzmones kartojame savo paciy
praeities klaidas. Tai yra skausmas, kuri daugeliui musy skirta iSgyventi dar karta.

Darni lyderysté, tobuléjimas ir pokyciai sujungia ateit su praeitimi per nuoseklius
gyvus pasakojimus ir jtikinamas socialines vizijas apie tai, kur visuomené buvo anksc¢iau
ir kur eina dabar. Darni lyderysté perduoda Zinias i$ kartos i karta per efektyviai valdoma
testinuma ir placiai iSdalina atsakomybg, neuzkraudama jos tik ant nedidelés grupelés
peciu.

Misy praeitis yra misy ateities dalis. Jei skubédami progreso link paliksime savo
praeities bagaZza nuoSaléje, pajusime, kad uz jo tik klitivame. Gerové visiems — geras
tikslas, taciau ne bet kokia kaina. Darna ir tiesiog iSlikimas turi tapti pagrindiniais miisy
prioritetais. Standartizavimas ir konkurencingumas, siekiant tikslo, mums nepadés.
Patikrinty sistemy, o ne begalés nepageidaujamy iniciatyvy valdomos humanistinés ir
kirybiskos mokyklos, kuriose kiekvienas vaikas yra svarbus, siiilo daugiausiai Zadancia
ateit].

Ziniy ir informaciné visuomené privalo sugyventi su stipria ir klestin¢ia valstybe.
Liutas gali guléti Salia ériuko. Klestéjimas ir saugumas turi gyvuoti Salia vienas kito.
Pastaruosius du deSimtmecius dominavo anglosaksiskieji metodai, pasiZymintys bedvasiu
standartizavimu, matavimy skatinamais tobulinimais ir priverstine intervencija, kuri
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atnesé tik skurda ir neteisybe bei kitokio socialinio Slamsto. Até¢jo laikas juy vieta uzimti
darnesniems jausmams — salygos tam tikrai palankios.

PASTABA

1. Kaip itikinama pavyzdi galima biity naudoti vietiniy gyventoju sukaupty Ziniy
indéli | medicinos moksla, turint omeny tai, kad Vakary tyrimy institucijos §iy Ziniy
daZnai nepaisydavo, laikydamos jas teiséta intelektine nuosavybe, skirta bendruomenéms,
kurios jas jau seniai tur¢jo.
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